
Animer une équipe : utiliser les compétences individuelles et en organiser les complémentarités

Technique d’animation : les chapeaux de BONO

Obj : changer de point de vue
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2 possibilités : 

Attention, le rôle du directeur est le chapeau bleu

Scénario 1 : répartir les chapeaux dans l’équipe / Le reste du groupe en observation

Scénario 2 : endosser chaque chapeau dans l’ordre annoncé

A la fin du temps de réflexion, un retour collectif sera effectué. 



• En arrivant dans l’école et suite à l’analyse des résultats des évaluations nationales
CP et CE1, vous portez le constat que les résultats diffèrent d’une classe à une autre.
Il apparaît que les deux enseignants de CP utilisent des méthodes de lecture
différentes. L’une des deux méthodes paraît moins en lien avec les
recommandations officielles, c’est dans cette classe que les résultats posent
davantage question.

• L’enseignante de CM1 vient vous rencontrer pour vous expliquer qu’elle est
confrontée à des difficultés professionnelles liées à l’absence de cohérence des
pratiques en CE1 et en CE2. Elle vous explique que les enseignants n’utilisent pas
tous la même technique opératoire pour la soustraction. Certains utilisent la
technique par cassage (emprunt) alors que d’autres utilisent la technique par
compensation (conservation des écarts).

• La rédaction du nouveau projet d’école ou de son avenant amène le constat que la 
cohérence du parcours citoyen n’est pas assez efficiente. Les mêmes actions et 
projets sont menés chaque année en fonction des habitudes et des connaissances 
de chacun. 


